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} Af Bo Badker, bestyrelsesmedlem, Foreningen Danske Revisorer

Bo Badker,
bestyrelsesmedlem, FDR

Nytiret gor tidens gang tydelig. Nér
klokken slar 00:00, strejter to dr hinan-
den, og afslutning bliver til begyndelse.Vi
tager afsked med det gamle r og hul pa
det nye. Helt som vi har gjort det ir efter
ar. Og sa alligevel — noget er forandret.
For vores formand Jesper Prast onskede
at treede ud af bestyrelsen og sd blev to
formend til én, nemlig Carsten Hede-
gaard Fohlmann.

ESG-udvalget har vaeret godt 1 gang i
2024 med at lave en ESG-uddannelse for
revisorer, 0g mMange revisorer er i gang

— og nogen er allerede ferdige. FDR
opfordrer alle medlemmer til at melde
sig til ESG-uddannelsen 1 2025, da det er
noget nemmere at komme igennem nu
her i1 2025, hvor det er uden eksamen.

Alle de andre udvalg er ogsa godt i gang
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med deres opgaver, og kontroludvalget har
aendret navn til serviceudvalget, idet med-
lemmerne fir gleede af et servicetjek frem-
for en kontrol. FDR Servicetjek hjelper
FDRs medlemmer til at fortsette det gode
arbejde som kvalitetsbevidste revisorer.

Kursusudvalget korer som altid pd hej-
tryk — kom endelig med idéer til bide
nye og gamle kurser, som traenger til en
genopfriskning eller justering.

Udover de sedvanlige julegaver under
traeet var der ogsa andre gaver, som vi
revisorer kunne se frem til at pakke ud.
Vi skal nemlig vise vejen til at kunne
optylde den nye bogtereringslov, og her

er det selskaberne, som far lov til at starte.

Der findes over 50 forskellige godkendte
bogforingssystemer, sa hvad skal man
valge? Nogle revisorer er vant til at
handtere godkendte bogforingssystemer
for kunderne og har allerede et fore-
trukket system, mens andre revisorer stir
over for at skulle anskaffe sig et godkendt
system, s man kan hindtere de kunder,
man selv bogforer for. Og dernzst skal vi
vere klar til at kunne hjelpe og ridgive
de kunder, som normalt klarer sig selv.

Vi har brugt rigtig meget tid pa bogfo-
ringsloven for at komme godkt fra start,
men det er sveert at forudsige, hvor lang
tid man skal bruge ekstra, nir nu alle
bilag skal scannes ind. Og dernzest skal
kunderne jo ogsd vere med pd idéen om

nye mdder at arbejde pa og blive fortrolig
med noget helt nyt. For de revisorer, som
ikke er vant til systemer med indscannede
bilag, skal man nok tale med kollegaer og
here om deres erfaringer. Som der var én,
der sagde engang: “Man asfalterer, mens man
karer”, hvilket nok bliver aktuelt her.Vi
onsker alle held og lykke med processen.

En anden julegave var den nye iverk-
setterpakke samt @ndringen af Selskabs-
loven, s nu bliver minimumskapitalen i
ApS nedsat til kr. 20.000. Det md vare
et forslag fra én, der ikke har hort om
IVS-selskaber. N4, men det er altsa ved-
taget, og Erhvervsstyrelsen skal lige have
tilrettet I'T Systemet for, det virker.

Vi 1 bestyrelsen ser frem til 2025 og de
mange spendende opgaver, der venter os.
Der er rigtig mange, der allerede hjelper
os her i bestyrelsen og i udvalgene,
hvilket vi ikke kan undvere, men hvis du
som medlem sidder og tenker, at du har
lidt tid til overs — uanset om det kun er
nogle fi timer — sa sig til. Veer ikke bange
for at stikke hovedet frem.V1i vil med stor
interesse og respekt lytte til, hvad du kan
byde ind med, og er taknemmelig for alle
henvendelser.

”Godt begyndt er halvt fuldendt”. Det er
miske s meget sagt, men vi gleder os
til at tage fat pd alt det, der folger i det
nye dr, og frem for alt at folges med jer
medlemmer 1 det hele.
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Fra FDRkontrol til
FDRservicetjek

Medlemmer af Foreningen Danske Revisorer har i mange ar skullet lade sig kontrollere efter
principperne om FDRkontrollen. Bestyrelsen har nu besluttet at lave mindre sendringer af
FDRkontrollen og har derfor ogsa givet ydelsen et nyt og mere sigende navn, nemlig FDR-
servicetjek. I den forbindelse talte vi med et par af bestyrelsesmedlemmerne for at hgre lidt

mere om tankerne bag.

} Af tekstfor fatter Susanne Holm, susanneholm.dk

Den 7. november 2024 fremsatte be-
styrelsen et @ndringsforslag til for-
eningens vedtagter, som enstemmigt
blev vedtaget, pa generalforsamlingen.
Det var @ndringer til vedtagterne om
FDRkontrollen. Pi generalforsamlingen
redegjorde Hanne Henningsen, som er
en del af det tidligere kontroludvalg, for,
hvad tankerne bag @ndringsforslaget til
vedtegterne er:

"FDRkontrollen har gjort, at vi har hojnet
kvaliteten blandt medlemmerne, og at forenin-
gen har opndet storre anerkendelse udadltil.
FDRkontrollen har dog aldrig veeret ment
som en egentlig kontrol — neermere som en
service. Bestyrelsen onsker detfor at endre be-
tegnelsen FDRkontrollen til FDRservicetjek.
Baggrunden for cendringen er, at vi i bestyrel-
sen onsker at sende et mere tydeligt signal om,
at det handler om et servicetjek, som primeert
har til formal at hjeelpe medlemmerne med at
leve op til de faglige standarder, vi i feellesskab
har sat for foreningens medlemmer. Samtidig
giver cendringen mulighed for at flytte de dele
af et servicetjek, der afgores administrativt, til
sekretariatet, sd vores servicekonsulenter kan
fokusere pa de revisorfaglige omrader.”

En navnezndring kan betyde meget for
signalveerdien. Vi er nysgerrige efter at
vide, om udvalget si ogsi skifter navn.Vi
fangede derfor et par fra bestyrelsen efter
generalforsamlingen:

" Bestyrelsen har efter generalforsamlingen
nedsat et serviceudvalg i stedet for. Bestyrelsen
nedscetter hvert ar hurtigst muligt efter deres
konstituerende mode et serviceudvalg, som skal
foresta det kommende drs FDRservicetjek.
Serviceudvalget bestar af tre personer. Det
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ene medlem skal veere fra bestyrelsen og de
to ovrige findes blandt ovrige medlemmer,”
fortaller foreningens formand Carsten
H. Fohlmann, og fortsatter:

”Servicekonsulenterne udpeges af serviceud-
valget ud fra folgende kriterier:

»  Virdering af servicekonsulentens faglighed

w  Virdering af servicekonsulentens evne til
at interagere med medlemmerne

m  Servicekonsulentens geografiske placering i
Sforhold til den praktiske gennemforelse af
besog i forbindelse med FDRservicetjek.”
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FDRkontrollen har gjort, at
vi har hojnet kvaliteten blandt
medlemmerne

Den fremtidige procedure

Medlemmerne har nu 1 flere ar vaeret
vant til at fi kontrolbesog, som 1 fremti-
den sa mere fir karakter af et servicetjek.
Hvert medlem af FDR skal mindst hvert
6.ar deltage 1 et FDRservicetjek. Hvert
ar udtrakkes cirka 1/5 af foreningens
medlemmer til FDRservicetjek. Udtraek-
ningen foretages af bestyrelsen via sekre-
tariatet. Sekretariatet giver medlemmer,
der er udtrukket til FDRservicetjek, be-
sked om dette inden udgangen af februar
mined. Medlemmer, som ved udtagelse
til FDRservicetjek kan dokumentere,

at de er underlagt offentlig kontrol af

Revisortilsynet, kan ved anmodning
inden den 31. marts blive fritaget for
servicetjek. Sekretariatet udarbejder
forslag til, hvilke servicekonsulenter der
skal gennemfore de respektive service-
giek. Forslaget sendes til serviceudvalgets
godkendelse. Sekretariatet meddeler
servicekonsulenterne og medlemmerne
senest den 1. april, hvilken servicekonsu-
lent medlemmet er tildelt.

Men hvad s3? Hvad er det, der bliver
gjekket op pa 1 forbindelse med FDR -
servicetjek? Det spurgte vi Hanne
Henningsen om, hvortil hun uden toven
svarede:

” Medlemsvirksomheden skal senest den 10.
september fremsende folgende til sekretariatet:

m  Kopi af forsikringspolice - safremt revisor-
ansvarsforsikringen ikke er tegnet gennem
FDR

w  Virksomhedens instruks om tavshedspligt

»  Dokumentation for, at den kreevede efter-
uddannelse _for virksomhedens revisorer er
afholdt og overholder kravene i forhold til
enten Erhvervsstyrelsens retningslinjer for
godkendte revisorer eller FDRs retnings-
linjer for FDR Revisorer. Efteruddannel-
sen skal veere registreret pa mit.fdr.dk

»  Dokumentation for, at virksomheden har
mindst en bruger oprettet i GoAML pa
hvidvask. dk

w  Oplysning om dato for seneste opdatering
af virksomhedens Hvidvaskmanual (be-
skrivelserne jf- hvidvasklovens § 7 og 8)

»  Virksomhedens persondatapolitik

Medlemsvirksomheden skal derudover senest
den 10. september sende en kundeliste til




Carsten Hedegaard Fohimann,
formand, FDR

den tildelte Servicekonsulent med angivelse
af: navn, CVR nr., hvilke ydelser der leveres
til kunden samt erkleeringstype for kunder,
hvorpa der har veeret udarbejdet drsafslutning/

regnskab indenfor de seneste 12 maneder.”
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Huert medlem af FDR skal
mindst hvert 6. dr deltage i et
FDRservicetjek

Efter en mindre pause fortsetter Carsten
H. Fohlmann med at beskrive procedu-
ren for FDRservicegjek:

”Medlemmet aftaler et tidspunkt for en
telefonsamtale, hvor servicekonsulenten oplyser
til virksomheden, hvilke 2-4 kunder der skal
indsendes dokumentation pd. Denne doku-
mentation skal indsendes inden kl. 12 samme
dag. Samtalen skal foretages inden udgangen
af oktober maned. Der skal fremsendes folgen-
de dokumenter:

u  Aftalegrundlag

m  Opgaveaccept eller fortsat opgaveaccept

m  Dokumentation, hvor der er afgivet erklce-
ring med generel eller specifik sikkerhed

m  Seneste drsrapport / regnskab

m  Dokumentation for kundekendskabsproce-
durer og risikovurdering pa kunden

Huis det fremsendte materiale anses for at
opfylde kravene, foretages der ikke yderligere.
Ved mangler vil servicekonsulenten anmode

Hanne Henningseny
bestyrelsesmedlem FDR

medlemmet om udbedring af disse samt ind-
sendelse af materiale pa endnu en kunde. Er
dette materiale ligeledes mangelfuldt, vil der
blive aflagt et servicebesog hos virksomheden
mod honorar. Hvis det onskede materiale ikke
indsendes indenfor tidsfristen, eller et eventuelt
servicebesog naegtes, kan bestyrelsen ekskludere
medlemmet. Servicetjekket skal veere afsluttet
inden den 10. december, sa vi alle kan se frem
til julen med ro i sindet.”

Carsten H. Fohlmann forteller, at hvis
medlemmet onsker det, kan FDR vare
behjalpelig med gennemlaesning af virk-
somhedens Hvidvaskmanual (beskrivel-
serne jf. hvidvasklovens § 7 og 8) for at
afdaekke eventuelle mangler, men FDR
kan ikke garantere, at virksomheden pa
et senere tidspunkt vil blive godkendt
ved et tilsynsbesog fra Erhvervsstyrelsens
hvidvasktilsyn. Gennemgangen fakture-
res til FDRs saedvanlige honorar.

Medlemmer, der ikke har bestdet den nu
udfasede FDRkontrol, vil blive udtaget
til FDRservicetjek 1 2025.
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FDRs ESG-uddannelse
- tre hold gennemfort
med succes

I efteraret slap Foreningen Danske Revisorer de fgrste ESG-certificerede revisorer og konsu-
lenter ud efter gennemfgrt ESG-uddannelse hos FDR. Uddannelsen bagd pa nogle af landets
dygtigste undervisere og eksperter indenfor ESG. Revisorer og konsulenter fik med uddannel-
sen styr pa begreber som ESG-regnskab, baeredygtighedsrapportering, grant regnskab, vae-
sentlighedsanalyse, dobbelt vaesentlighed med videre. Danske Revisorer har i denne artikel
spurgt et par af deltagerne, hvad baggrunden var for, at de deltog pa uddannelsen, og hvad de

tog med sig.

} Af tekstforfatter Susanne Holm, susanneholm.dk

Men forst lidt om uddannelsen. FDRs
ESG-uddannelse er et 30-timers kur-
susforleb, hvor kursisten bliver klaedt pa
til at kunne udarbejde en ESG-rapport.
Hvis man er godkendt revisor, vil man
ogsa kunne afgive erklering efter endt
uddannelse.

Uddannelsen setter fokus pa at i belyst
de fleste aspekter, nar der skal skabes
vardi 1 virksomhederne, s ESG-rap-
porten bliver et praktisk vaerktej fremfor
blot afrapportering.

Nir ESG-kurset er gennemfort, vil kur-
sisten vere i stand til:

* At udarbejde ESG-rapportering for
egen virksomhed

» At identificere og implementere stra-
tegier til at forbedre virksomhedens
ESG-aftryk

* At give indsigt 1, hvilke oplysninger
der skal bruges til erklaeringsarbejdet

» At kunne ridgive og assistere
virksomheder til udarbejdelse af
ESG-rapportering

* At udarbejde erkleringer pa
ESG-rapporteringer, hvis man er
godkendt revisor

Et par kursisters ord efter endt
uddannelse

Efter de forste tre forleb af uddannelsen
var Danske Revisorer nysgerrige efter at
here et par af deltagerne om, hvad de fik
med sig fra uddannelsen. I denne artikel
meder du Leif Christensen fra Revisor-
girden Odense og Linda Hartse fra LH
Revision ApS.

Leif Christensens karriere startede 1

1980, hvor han kom 1 leere 1 Odense, si-
denhen blev registreret revisor i 1989 og
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partner 1 1997. Linda Hartse kom 1 lere
1 1978 og har veret selvstendig revisor
siden 1996. Det er derfor et par erfarne
revisorer, vi her har med at gore.

Bade Leif Christensen og Linda Hartse
deltog pa FDRs ESG-uddannelse tilbage
1 november 2024.V1i sperger de to erfar-
ne revisorer om, hvad de hibede pa at fa
med sig, da de startede pa uddannelsen,
hvortil Leif Christensen svarer:

”Jeg hdbede pa at fa en orientering om de
forskellige begreber og deres indbyrdes sam-
menhaeng. Hvad star det hele egentlig for, og
hvad drejer det sig om? Det er jo nyt for os
alle sammen. Jeg forventede ikke at kunne
lave en stor og fin forkromet rapport efter endt
uddannelse,” siger Leif Christensen med
et glimt 1 gjet.

Linda Hartse supplerer med humoristisk
stemme: “At blive "verdensmester” i ESG
er nok _for meget sagt,” og fortsaetter med

lidt mere alvor 1 stemmen: ”Jeg forventede
at fa en indsigt i, hvad ESG gar ud pa. Jeg
er ikke i tvivl om, at det bliver mere og mere

Vores kunders kunder begynder jo at forlange
indsigt i beeredygtighed, sa derfor var det vigtigt

for mig at fa kendskab til ESG




aktuelt med ESG. Det er vigtigt for os at vide
lidt om ESG, nar vores kunder begynder at
fa krav fra forskellige instanser om, at de skal
have en_form for blik pa ESG.”

Leif Christensen fortsetter: ”Ja, for vi er
Jjo nok ikke de forste, der bliver ramt af myn-
dighedskrav med de kunder, vi har, men vores
kunders kunder begynder jo at forlange indsigt
i beeredygtighed, sa derfor var det vigtigt for
mig at fa kendskab til ESG. Og det var fak-
tisk lidt pudsigt, for dagen efter, jeg kom hjem
fra kurset, ringede en kunde og spurgte ind

til, om jeg vidste noget om det der ESG. Det
var rart, at jeg kunne sige, at det gjorde jeg. Jeg
er jo ikke ekspert, men jeg kunne da fortcelle
kunden lidt om det forskellige, sa han kunne
komme videre i forhold til, hvad hans kunder
gerne vil have.”

14

Det er vigtigt for os at vide lidt

om ESG, ndr vores kunder
begynder at fa krav fra forskel-

lige instanser

Indfriede forventninger

Noget, der er meget vesentligt 1 forbin-
delse med gennemforelse af en uddan-
nelse, er, om kursisterne foler, at deres
forventninger bliver indfriet, sd det var vi
selvfelgelig nysgerrige efter at hore. Til
dette svarer Linda Hartse uden toven og
ganske kort: ”Ja!”

Leif Christensen er enig;: ”Ja, fordi vi fik en
masse viden om emnet. Vi havde gruppearbejde,
hvor vi skulle vurdere nogle ting og diskutere
cases og de enkelte begreber. Men det er altsd en
helt anden verden for sadan nogle som os.”

Var der noget, du savnede, var vi nysger-
rige efter at vide, hvortil Leif Christensen
eftertzenksomt svarer: ”Det, jeg mdske sav-
nede lidt, var en_form for oversigt over, hvordan
de forskellige begreber heenger sammen.”

Leif Christensen fortsatter, og vi kan ty-
deligt hore, at Leif Christensen heldigvis
har fiet en del inspiration med sig hjem
trods savnet efter oversigten:

”Der sad nogle enkelte kursister, der vidste
noget mere end os revisorer — for eksempel

en selvsteendig konsulent, der udarbejder
ESG-rapporter for forskellige virksomheder.
Derncest deltog nogle ESG-medarbejdere fra
en ret stor virksomhed. De ville gerne hore
lidt om, hvad revisorer far at vide om ESG.
De havde ogsa nogle fine input undervejs.
Den ene arbejdede med ESG pad fuld tid. For
den anden var ESG kun en del af det, han
beskceftigede sig med. Det var interessant at
here noget fra ”den virkelige verden”, hvor der
bliver arbejdet sadan rigtigt med det. Det gav
et indblik i, hvor omfattende det egentlig er,
hvis man skal leve det helt ud i det yderste. Vi
revisorer vil jo nok starte lidt mere blodt op,”
siger Leif Christensen eftertzenksomt og
fortsetter:

”De store virksomheder skal kunne redegore
for ALT — det skal vores kunder ikke endnu.
Det var bade overraskende, hvor meget der
skal rapporteres, og sa alligevel ikke, for vi ved
Jjo, at der skal redegores for alt muligt, sa det
siger sig sely, at det vil blive omfattende. Habet
er, at vi kan fa det skaret til, sa det er til at
have med at gore for den storrelse virksomhe-
der, som vi har med at gore.”

Online materiale

Som en del af uddannelsen ligger der
webinarer og andet undervisningsma-
teriale pa en online platform, som alle
kursisterne har adgang til. Denne plat-
form bliver lebende opdateret. Danske
Revisorer sporger interesseret ind til de
to revisorers brug af den online plat-
form, hvortil begge svarer, at platformen
umiddelbart fungerer meget godt. Begge
har 1 skrivende stund stadig lidt til gode,
hvorefter de kan fi registreret deres
deltagelse.

”Det er en god idé, at materialet ligger
tilgeengeligt, sa jeg kan tage det, nar det passer
mig og mdske kommer til at st i et behov.

Der er selvfolgelig ikke den samme sparring,

som ndr man sidder i et fysisk rum. Det er jo
envejs, nar det er online undervisning, sa det

er selvsagt undervisning pa en anden mdde,”
forteller Leif Christensen.

Hvad nu?

Danske Revisorer sporger de to erfarne
revisorer, om hvordan de nu ensker at
organisere sig i forhold til ESG-rad-
givning af deres kunder, hvortil Leif
Christensen svarer:

”For nu er der ikke nogle serlige store tanker,
men da det er mig, der har veeret pa uddan-
nelsen, er det nok mig, der bliver henvist til,
nar kunderne sporger ind til ESG. Bo Bod-
ker, min partner, har ytret, at han godt kunne
teenke sig at tage uddannelsen ogsa, og sa ville
jeg jo have en at sparre med internt hos os.”

Linda Hartse er lidt det samme sted: ” Vi
er ikke selv opsogende — ikke endnu i hvert
fald — det synes jeg ikke, vi har viden nok til
at veere. Men nar og hvis kunderne kommer
og sperger, er vi klaedt pa til at tage fat i det.”

Det er svaert for de to revisorer at gisne
om, hvad de mere kunne have haft brug
for pa uddannelsen, da der, som Linda
Hartso siger: ”...ikke er sd mange, der har
et indgaende kendskab til omradet endnu, og
Sacitlister far man nok aldrig indenfor sadan
et omrade — det vil nok altid vere en proces,
man skal igennem.”

Hertil supplerer Leif Christensen afslut-
ningsvis: ”Jeg er tilfreds med, at jeg har fiet
noget viden om ESG. Det bliver godt, nar
der kommer noget opfolgende kursus og super
med den online platform, hvor vi har adgang
til materialet.”

Information om FDRs
ESG-uddannelse?

Er du ogsa blevet nysgerrig efter at

laese mere om FDRs ESG-uddannelse?
Sd gek beskrivelsen pa fdr.dk under
”Kurser”. Tl efterdret atholder FDR igen
kurser 1 ESG.




Anmeldelse af Rede Penge
- En gjenabner for
revisorer og andet godtfolk

Bare det indledende kapitel, der klarlaegger, at maengden af kontanter i samfundet aldrig har
vaeret stgrre pa trods af, at den almindelige forbruger benytter faerre og feerre kontanter, far
det til at lgbe koldt ned ad ryggen pa en erfaren retskaffen revisor. Jeg naede ikke langt ind i
bogen, for jeg matte om pa de sidste sider. Ikke for at laese slutningen og finde ud af, hvem den
skyldige er (dem er der skreemmende mange af), men for at lzese listen af personer og selska-
ber, der er omtalt i bogen - for hvor mange banditkunder har jeg overset blandt mine kunder
gennem de 30 ar som revisor? Jeg kunne ande lettet op og konstatere, at jeg er gaet fri - indtil
videre.

} Af Carsten Hedegaard Fohlmann, Revisor FDR, EcoVista ApS, formand for FDR og foreningens repreesentant i Hvidvask forum+

Med Rede Penge med konkrete eksempler pa kreative Det er svaert at vurdere, hvad der er det
demonstrerer Bo svindelnumre og avancerede finansielle mest chokerende — banditternes fantasi
Elkjeer og Niels manipulationer, som man sjeldent ser eller at man fir en fornemmelse af; at
Sandee med al beskrevet si detaljeret. Hvidvaskning myndighederne 1 flere dr lod sta til og
‘ 1‘7 qm‘mm tydelighed, at selv de gennem fiktive virksomheder, skuftesel- nermest reagerede som en hjort, der
e mest garvede fagfolk skaber og internationalt koordinerede er paralyseret 1 billygternes skeer. Og at
.‘5“ kan blive overrasket skattesvindelnetvaerk bliver afdakket forstaelsen for alvoren ikke er kom-
over de kriminelles med en skarp journalistisk tilgang, der met til erkendelse hos alle involverede
opfindsomhed. Bogen er ikke kun en dog til tider tenderer til opremsning. embedsmand og politikere. Det mener
gennemgang af kendte sager, men en jeg, at den langsommelige udfasning af
grundig undersogelse af de avancerede For mange revisorer vil det vare en 1.000 kr. sedlen og nedsattelsen af kapi-
teknikker, der anvendes til hvidvask, ojendbner at lese, hvor langt nog- talkravene for anpartsselskaber bevidner.
skattely og finansiel svindel. De kom- le aktorer er villige til at gi, og hvor
mer rundt om momskarruseller, CO2 udfordrende det kan vere at afslore Huvis du foler, at dit arbejde med
kvoter, fakturafabrikker og sort arbejde. dem. Rede Penge er et indblik i1, hvor- kundekendskabsprocedurer, politisk
dan svindlere tenker, og hvordan de eksponerede personer og risikovurde-
De har udfort et imponerende research-  konstant finder nye veje til at udnytte ringer er ligegyldigt tidsspilde, er Rede
arbejde og leverer en veldokumenteret systemet og stjzele fra samfundets felles Penge et must-read for dig. Hvis alvoren
fortelling om, hvordan ekonomisk kasse. Et indblik, som ger, at vi ma er gaet op for dig, og du ensker at forsta
kriminalitet udfolder sig i praksis. De revurdere vores holdning til samfundets de nyeste og mest sofistikerede metoder
gir bag om kulisserne i en verden, forventning om, at vi hjelper til. For indenfor ekonomisk kriminalitet, er det
hvor penge skjules gennem komplek- det er sd skremmende, at du tager et ogsd bare om at komme 1 gang.
se strukturer, der overgdr selv de mest ekstra tjek af dine risikovurderinger af
fantasifulde forestillinger. Bogen er fyldt kunderne, nar du har lest bogen. Bogen bekrefter, at de faerreste kan

forestille sig de kriminelles fantasi —
men den giver samtidig et solidt grund-
lag for at genkende faresignalerne.

B cuarDpiA civill Fortellingerne er sa skreemmende, at du
M? INTERIOR \

\)

skal sette ekstra tid af — for du vil tage
et ekstra tjek af dine risikovurderinger
af kunderne, nir du har laest bogen. God
lzeselyst.
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Fra godt til godt
- nar muligheder skal

gribes

Den farste oktober 2024 endrede hverdagen sig for ni ansatte hos LDM Revision i Vejle - fra
den ene dag til den anden flyttede de over pa den anden side af Vejle Fjord og ind i Martin-
sens lokaler. Tiden var inde til at lade LDM Revision sige tak for denne gang, hvorfor Torben
Bastrup og Arne Mgrch Jakobsen valgte at sige ja tak, da Martinsen bankede pa dgren med
deres tilbud. I denne artikel stiller vi skarpt pa hvad, hvorfor og hvordan, nar tiden er inde.

} Af tekstforfatter Susanne Holm, susanneholm.dk

Hvornar er tiden inde og rigtig til at
selge? Ja, det er et svart sporgsmil for
mange at svare pa. Registreret revisor
Arne Morch Jakobsen forteller her,
hvordan processen har vearet for Torben
Bastrup og ham:

”Torben og jeg har de sidste par dr snakket
om, at hvis der henvendte sig interesserede
kobere, sa ville vi da stille os nysgerrige pa
det og tage snakken. I marts maned 2024
fik vi s en henvendelse fra Martinsen. Vi tog
en kop kaffe med dem, hvilket vi sa gjorde
fire uger senere igen. I alt blev det nok til tre
meder inden sommerferien, hvor vi blev enige
om, at vi skulle arbejde videre med tankerne
om overtagelse efter ferien. I slut august og
starten af september faldt kontrakt og pris pa
plads. Og ja, sa endte det jo med, at vi solgte
til Martinsen,” forteller Arne Morch
Jakobsen med en blanding af efterteenk-
somhed og nostalgi 1 stemmen, og efter
en lille pause supplerer: ” Overdragelsen var
1. oktober 2024. Vi er ni i alt, der er kommet
med over til Martinsen. Det var da ogsd en
lidt stor mundfuld for Martinsen, der var 36
inden, og sa til nu, hvor vi er 45 personer i
alt.”

Hvornar ved man, at tiden er inde til
at selge? Det spurgte vi Arne Morch
Jakobsen om:

" Vi havde nogle rekrutteringsudfordringer —
vi kunne finde bogholdere og elever. Men vi
var kommet i en situation, hvor vi havde brug
for noget mere power og sammenholdt med
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compliance, hvidvask, GDPR og kvalitets-
kontrol, hvilket vi simpelthen ikke havde
energien til at kaste os over med fuld skrue,
Jja sa var det den vej, det mdtte ga. Det var
de to storste darsager til, at vi valgte at scelge
nu. Havde vi haft bare lidt nemmere ved at
rekruttere revisorer og mulighed for at drive
revisionskontor med knap sa meget kontrol, sd
havde vi da nok ogsa fortsat nogle ar endnu
med det niveau, vi havde. Men det kunne

vi ikke. Sa ndr der kommer et bud, og vi er
henholdsvis 61 og 63 dr, sd var det tiden.
Og vi vidste jo heller ikke, hvornar vi ville fa
buddet igen,” siger Arne Morch Jakobsen
med bade lettelse og lidt vemodighed 1
stemmen og fortsatter:

Vi stod for at skulle stoppe samarbejdet med
Slere kunder, hvis vi skulle behandle de kun-
det, vi havde, ordentligt. Og ikke mindst for
ogsd at kunne behandle personalet ordentligt
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Det er ogsa vigtigt for vores

medarbejdere, at de kan fd lov
til at arbejde videre med det,
de breender for

uden, at de ville blive for pressede. Vi var jo
glade for vores gode kunder, og vi havde det
godt med vores personale.”

Det krever grundige overvejelser

Arne Morch Jakobsen fortaller, at det for
LDM Revision var vigtigt, at de fandt en
keber, de troede pa, og at det blev til en
keber med samme kultur som hos dem
selv. Og her matchede det fint med Mar-
tinsen — det skulle helst kunne ga si godt
som muligt 1 forhold til LDM Revisions
medarbejdere. Medarbejderne skulle ogsa
gerne synes, det var en god idé. Arne
Morch Jakobsen forteller, at alle medar-
bejderne er blevet hos Martinsen.

”Det vigtigste for os var, at vi kunne se os sely
i det. Bade kunder og medarbejdere skulle vi
kunne se hos Martinsen, og der skal man lige
meerke efter forst. Det har betydning, hvad det
er for et kundesegment, som ens kober har i
forhold til det, vi som scelger har. Selvfolgelig
har Martinsen noget storre kunder end det, vi
havde i LDM Revision, men det er indenfor
SMV erne — det er deres grundsten, og her
var det vigtigt for os, at vi passer sammen.

Vi ligner faktisk hinanden meget, og det har
veeret en vigtig del af det. Man skal kunne
meerke, at kober gerne vil én — det er virkelig
vigtigt inden, man kaster sig ud i det,” siger
Arne Morch Jakobsen og fortsetter efter
en kort pause med refleksion 1 stemmen:

”Vi har haft mange tanker om vores medar-
bejdere. Hvordan ville de mon tage det? Det
er ikke noget, man bare gor. I det hele taget, er
det ikke noget, man bare gor! Det har veret
vores ekstra barn — det har veeret mange dr af
ens arbejdsliv, at man har veret LDM Revisi-
on, og det, vi havde, vil vi jo gerne fore videre.




Oy lige preecis i forhold til det, mener vi, at vi
har fundet en god partner, der kan hjcelpe os
med dette. Vi har et specielt koncept omkring
maskinstationer og entreprenoter, hvor vi har
et godt samarbejde med disses brancheorga-
nisation ogsda — det skal helst fortscettes og
udbygges — det er det, vi breender for. Det har
vi haft en god dialog med Martinsen om —
det er ogsa vigtigt for vores medarbejdere, at
de kan fa lov til at arbejde videre med det, de
breender for.”

Kunderne skal informeres

Nar revisor sxlger sin forretning, far det
ogsd stor indvirkning pd kunderne og re-
lationen til disse.Vi spurgte Arne Morch
Jakobsen om, hvordan de har hindteret
kunderne i forbindelse med salget af
LDM Revision, hvortil han svarer:

”Det var vigtigt for os, at de fik information
om overtagelsen. Vi kom dog lidt pa bagkant
med dette, fordi det gik sa steerkt, sa vi kunne
simpelthen ikke na alle pa den korte tid. Men
vi kom heldigvis i mal med at fa ringet og
skrevet rundt til alle kunderne.”

Det ma vaere en stor omvealtning for
kunderne. Vi spurgte derfor om, hvor-
dan denne besked blev modtaget blandt
kunderne:

" Vi oplevede meget opbakning fra de fleste af
kunderne — der har ikke veeret nogen, der har
sagt, at det er jeg godt nok ked af — gen-
nemgdende er vi blevet modt med positivitet
og forstaelse. Hos nogle ganske fa var der en
smule skepsis, men det var ikke i ncevneveerdig
grad. Kunderne har jo nok ogsa gaet med
tanker om, hvad fremtiden skulle bringe taget
Torbens og min dabsattest i betragtning.”

Hvad sa nu?

At trede ind 1 en ny verden med nye
muligheder gav os lyst til at sporge Arne
Morch Jakobsen om, hvilke tanker de
har gjort sig om fremtiden, hvortil han
med begejstring svarer:

”Kunderne og medarbejderne er blevet hos
0s, 0g det er rigtig godt. Det skulle da lige
sluges af medarbejderne, for lige pludselig
gik det lidt steerkt. Sa det var med kort frist,
at vi skulle til at arbejde pa den anden side
af Vejlefjordbroen, sa den skulle lige lande.
Medarbejderne er overtaget med den ancien-
nitet, de har. Torben og jeg har — vi kan ikke
binde hinanden pa nogen made — men vi har
lavet en hensigtserkleering om, at vi begge er
her i mindst to ar af hensyn til kunderne. Vi
er begge to interesserede i, at vi skal beholde

kunderne her, og her er det et sporgsmal om

at bringe relationerne med videre — det er den
vigtigste opgave. Det er vi jo alle interesserede
i. Dels at bibeholde hvad vi har og sa udbygge
samarbejdet med Martinsen og brancheorgani-
sationerne.”

Efter en mindre pause fortsztter Arne
Morch Jakobsen med at fortelle om alle
de muligheder denne overdragelse giver
deres medarbejdere:

”Specielt den yngre del af medarbejdergruppen
far bedre udviklingsmuligheder nu, end hvad
vi har kunnet tilbyde. Vi havde en medarbej-
det, der blev HD i sommer, og han_far ogsa
gode muligheder her hos Martinsen. Vi havde
en bogholder, som er kommet ind i en er-
hvervsserviceafdeling, hvor hun_far noget andet
sparring, end hvad vi har kunnet give hende.
Vores celdre medarbejdere er heldigvis mindst
lige sa velkomne — det er bare dejligt, og de
kan jo deres kram. Vi har en studiemedhjcel-
per, som ogsa er kommet med. Alle er kommet
med pa samme vilkdr, som de var ansat under
tidligere — ingen skal fole, at der er blevet taget
noget fra dem, sa det er blevet gjort pa rigtig
Sfornuftig vis.”

Og hvad med dine og Torben Bastrups
muligheder? Har I teenkt over, hvordan
det bliver for jer, er vi nysgerrige efter
at vide noget om, hvortil Arne Morch
Jakobsen svarer:

”Maske vil vi ga ned i tid, og den mulighed
havde jeg ikke for, men det har jeg nu. Og
det ser jeg som et keempe plus, hvis jeg om to
dr kan begynde at fa en_fridag om ugen eller
have noget mere ferie. Det kunne veere fint
med knap sa mange kunder og lidt feerre regn-

skaber. Radgivning kommer fortsat til at fylde
en del. At veere blevet en del af Martinsen

giver os mulighed for at fa meget mere hjeelp
og et delt ansvar til de mere komplekse opga-
ver — for eksempel i forbindelse med skattefrie
virksomhedsomdannelser mv.”

Meget professionel modtagelse

At blive overdraget til en ny virksom-
hed i nye fysiske rammer kraever en del
af bide dem, der kommer, og dem, der
tager imod. Hvordan har I oplevet mod-
tagelsen hos Martinsen?

”De har virkelig veeret gode til at tage imod
os — det har veeret sa professionelt. Da vores
medarbejdere havde faet den skelsetten-

de nyhed om morgenen, kom to partnere
sammen med to medarbejdere fra Martinsen
om eftermiddagen, hvor LDMs medarbejdere
kunne stille alle de sporgsmal, de havde brug
for. Ugen efter kom en af partnerne og en fra
HR-afdelingen fra Martinsen, og sa blev der
taget hand om medarbejderne med individu-
elle samtaler. Det er sa meget veerd, at de har
taget hand om det pd en god og professionel
made. De har simpelthen stiet pa pinde for os.
Der har de veeret rigtig rigtig gode — det er der
ingen tvivl om. Jeg havde slet ikke turde hdabe
pd, at det skete sa professionelt,” fortaeller
Arne Morch Jakobsen og fortsetter med
beundring 1 stemmen:

”Den forste dag — den 1. oktober 2024 —
stod alle vores nye kollegaer i kantinen og hil-
ste os velkommen, da vi kom. Vi blev virkelig
taget godt imod — det var en god dag. Vi blev
stille og roligt sat ind i vores computere. Der
var en person_fra deres I'T-afdeling hele tiden,
der hjalp os. Vi kunne sporge om alt. Der var
telefoner, der skulle indstilles; data, der skulle
ovetfores; mailprogram, der skulle settes op
muv. Sa Martinsen har ogsa haft travlt. Og
oveni hatten havde de faktisk ogsa overtaget et
andet revisionskontor den 1. september, sa de
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har haft nok at se til. Jeg kan varmt anbefale
Martinsen, hvis det en dag skulle veere vejen
frem for andre SMV-=revisorer,” forteller
Arne Morch Jakobsen med glede og
lettelse 1 stemmen.

Arne Morch Jakobsen fortsetter med at
fortelle, hvor vigtigt det var for dem alle,
at der ikke blev udviklet et ”dem og os:

" Vi er blevet fordelt pa otte kontorer, hvormed
vi er blevet spredt godt og grundigt og dermed
forebygger en dem og os”-tankegang — det
fungerer super godt. Vi taler pa kryds og tvers
— vi har faet nogle gode kollegaer — det er et
godt sted at veere. I november blev der holdt
en personaledag, hvor vi besogte feengslet i
Horsens. Selvfolgelig er det noget andet — for
eksempel for Torben og mig, der nu har faet en
chef — eller fire — det er da noget andet. Det
er dog ikke noget, jeg merker i dagligdagen

— overhovedet ikke. Men det er da i tanker-
ne — og det kan jeg sagtens leve med — det er
slet ikke noget problem,” siger Arne Morch
Jakobsen med et let smil.

Det er selvfolgelig ikke alt, der bare har
varet let. Arne Morch Jakobsen fortaller
videre om alt det, som han og medarbej-
derne har skulle satte sig ind 1 med nye
PC’ere, systemer, telefoner mv.:

”Medarbejderne er heldigvis gode til at seette

Bla bog

Uddannelser:

1-arig handelseksamen
Merconom i revision
Registreret revisor, 1989

Ansattelser:
1978 - 1980
1980 - 1982
1983 - 1986

sig ind i systemerne, s det skal de nok kom-
me hurtigt efter — og ellers sporger vi jo bare,
sa er der nogle, der hjeelper os.”
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Mit medlemskab er fortsat

hos FDR som et personligt
medlemskab fra 1. januar
2025

" Vi er kommet i et helt nyt hus med lekre
lokaler lige ved frakorsel Vejle N. Jeg kan
sidde pa min plads og se bilerne holde for rodt
ved motorvejsafkorslen. Vi havde selv fine
lokaler, men treengte da til en lille opgradering,
og det har vi faet nu. De fysiske rammer gor
Jjo ogsa noget ved arbejdsmiljoet — vi kommer
fra noget godt og er landet i noget godt,”
fortaller Arne Morch Jakobsen, der
sammen med sin partner Torben Bastrup
altid har forsegt at sorge for gode forhold
for deres medarbejdere.

En helt anden verden

”Det er ret fantastisk, at der er ressourcer til at
have en HR-afdeling, en I'1-afdeling, hvidva-
skeksperter mv. — det er en helt anden verden.

Forenings- og udvalgsarbejde:

I gamle dage var det jo Torben og jeg, der hav-
de ansvaret for alt — det har vi ikke lengere —
det er s rart — det er man lige pludselig fri for,
sa nu kan vi koncentrere os om kunderne og
medarbejderne. Det er rigtig godt — det er det
virkelig,” siger Arne Morch Jakobsen med
en tone af mere frihed 1 stemmen.

Arne Morch Jakobsen har vaeret medlem
af Foreningen Danske Revisorer i mange
ar og ogsa siddet som formand i bestyrel-
sen.Vi er nysgerrige efter at vide, om det
fortsat bliver en mulighed at mede ham 1
FDRs regi?

”Mit medlemskab er fortsat hos FDR som
et personligt medlemskab fra 1. januar 2025.
Jeg vil gerne blive i foreningen. FDR har
veeret noget scerligt for mig — der har veeret
mange gode mennesker, som jeg har leert at
kende via foreningen. Og som organisation
er det utroligt med dét, de formar at fa gjort

i FDR — det skal jeg erligt indromme. Nar
man ser pa antallet af hoveder, der skal trekke
leesset, sa er det ret sa imponerende,” slutter
Arne Morch Jakobsen.

Bestyrelsesmedlem i Foreningen Danske

Revisorer, 2008-2021; formand for

bestyrelsen, 2012-2018

Nuuk Kommune (Sermersooq Kommune)

1986 - 1989
1989 - 1994
1994 - 2002
2002 - 2024
2024 -
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Revisor ved Centrum Revision i Vejle

Revisor ved Carl Johan Nielsen (BDO) i Vejle
@konomichef ved Wulff Bus i Hedensted

Revisor og partner (fra 2005) ved LDM Revision i Vejle
Revisor ved Martinsen i Vejle

Revisorelev ved statsautoriseret revisor Torp Andersen i Vejle
Revisor ved Vestsjaellands Revision i Kalundborg
Assistent, overassistent og fungerende fuldmaegtig ved




Fa en gratis vurdering

Vores skatteafdeling har et stort videns- og
erfaringsgrundlag, der sikrer de bedste
kompetencer i en skatte- eller afgiftssag.

TVC Advokatfirma er grundlagt i 1988 og har en
af landets farende afdelinger inden for skatter og
afgifter.

Med artiers erfaring hjeelper vi klienter i hele landet
med at navigere sikkert gennem de komplekse regler
pa omradet.

Sagerne vedrgrer vidt forskellige problemstillinger
inden for skat, moms, afgift og told hos:

Skatteforvaltningen

Skatteankestyrelsen

Skatte-, Motor- og Vurderingsankenaevnene
Landsskatteretten

Byretterne

Landsretterne

Hgjesteret

Har du brug for radgivning?
Kontakt os uforpligtende og fa en gratis vurdering af din skatte- eller afgiftssag.

Telefon: +45 7011 0800
Mail: tve@tvc.dk

tvce.

ADVOKATFIRMA
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Salg eller sasmmenlaegning?
- tendens eller manster?

I revisorbranchen kunne det se ud som om, at der er en gennemgaende tendens for gjeblik-
ket. En tendens til, at de mindre revisionsfirmaer lader sig opkgbe eller laegger sig sammen
med andre revisionsfirmaer. For at fa belyst fordele og ulemper ved disse tendenser lavede vi
et interview med chefkonsulent i Skattestyrelsen, Thorbjgrn Helmo Madsen, der har en lang
karriere indenfor revisorbranchen - blandt andet som mangeadrig ekspert pa skatteomradet.

} Af tekstfor fatter Susanne Holm, susanneholm.dk

Thorbjorn Helmo Madsen er slet ikke

i tvivl, da vi sporger ind til, hvorfor vi
mon ser en tendens til, at revisionsfirma-
er 1 stigende grad lader sig opkebe eller
legger sig sammen med andre revisions-
firmaer:
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... det er simpelthen de krav,
der stilles til revisor i dag, der
er drsagen til tendensen

”Det har jeg bestemt en idé om. Det skyldes
hejst sandsynligt alle de krav, der stilles til
revisionsfirmaer i dag — det er jo neesten
uoverskueligt for sma enkeltmandsfirmaer. Det
er hablost at skulle sette sig ind i alt det fagli-
ge samtidig med GDPR, hvidvaskreglerne og
kvalitetsstyring med videre. Sa er der selvfolge-
lig ogsa mange, der loser en del af udfordrin-
gerne ved at deponere deres bestalling som
godkendt revisor. Men sa er det neste, at man
skal have hjeelp til udferdigelse af erkleerin-
gerne, og det far de sa hjelp fra kollegaerne til.
Problemet er bare, at der er flere og flere, der
ikke har lyst til at skrive under for kollegaer
mere, fordi man har nok at lave selv, og sa star
man med hele ansvaret med sin underskrift.
Man skal ogsa lave hele kvalitetssikringsar-
bejdet. Og her bliver nervositeten for at lave
det for andre maske endnu storre. Revisorerne
kan simpelthen ikke overskue alle kravene, og
vi gdr jo med den ene fod rettet mod store bo-
der hele tiden, hvilket gor det attraktivt at sld
sig sammen med andre firmaer eller at scelge
til de store firmaer. Sa det er simpelthen de
krav, der stilles til revisor i dag, der er arsagen
til tendensen,” siger Thorbjorn Helmo
Madsen med sikker stemme og fortsetter
efter en kort pause:

”En anden vinkel er ogsd, at der er mange
af de store, der er ude med fiskesnoren. De
henvender sig til de mindre firmaer med
henblik pa direkte opkob, og det bliver mange
fristet af — simpelthen_fordi, mange er kort
treette i det.”

Fordele ved at szlge eller legge
sammen

Nir det er denne tendens, vi ser, ma
der jo vaere nogle fordele ved at gi disse
veje. Hvad er fordelene ved at lade sig

opkebe af de storre revisionsfirmaer, er
vi nysgerrige efter at vide, og det har
Thorbjorn Helmo Madsen en lang reek-
ke perspektiver pa:

”Nar man lader sig opkebe, er der potentiale
til at fa alting foreeret. I de storre firmaer, er
der systemer til kvalitetsstyring; bogforing —
endda integreret med det ene og det andet;
systemer til hvidvask bliver ligeledes stillet til
radighed; og sa har de I'I-folk ansat mange
steder, der sorger for det forskellige pa dette
omrdde. Som enkeltmandsrevisor skal du sorge
Sfor alt selv — I'T] hvidvaskregler, kvalitetssty-
ring, nye kunder, allerede eksisterende kunder,
sorge for at bogholderiet korer — du har
simpelthen ansvaret for det hele ene mand.
De store firmaer har en koreplan for, hvad du
skal gore, nar du scelger, sa det korer bare. Ved
at lade sig opkobe kan man passe sit arbejde
og de kerneopgaver, der er sjove. Sa er alle de
ting, der har med nye regler, kvalitetsstyring,
hvidvask med videre at gore — ja, det er der
andre, der tager sig af- I bund og grund med-
Sforer det, at man kan koncentrere sig om sit
handveerk og ikke ekstraarbejde for staten.”

Det var fordelene ved salg, men andre
revisorer velger at legge sig sammen. Vi
spurgte Thorbjorn Helmo Madsen, om
han ogsd havde et bud pa, hvorfor mange
revisorer velger at gi den vej, og det
havde han:

”En af fordelene er, at man ved en sammen-
leegning kan fordele opgaverne mellem sig ud
fra de ekspertiser, som vi hver iscer kommer
med. Maske er der en af revisorerne, der har
serligt styr pa revision og regnskab, en anden
pa ESG, en tredje pa hvidvask for eksempel.
Pi den made kan de styrke hinanden i form




af en storre palet af viden, og opretholder
samtidig deres indflydelse pa, hvordan tingene
skal kore, og hvilke systemer der skal anven-
des. Graden af frigorelse af arbejdsopgaver
heenger dog ogsd sammen med, om man sidder
fysisk sammen eller sidder i hver sin by eller
landsdel. Sidder man fysisk sammen, er det
lettere og dermed en kaempe fordel — sa kan
man nemlig bare lige gi ind og sporge og pd
den mdade udveksle erfaringer med en kollega.
Det er mere besveerligt, hvis man sidder spredt
rent geografisk.”

Efter en kort pause, hvor Thorbjorn
Helmo Madsen har reflekteret lidt videre
om fordele ved sammenlagning af revi-
sionsfirmaer, gor han opmarksom pa en
meget vigtig ting:

”De sma firmaer skal virkelig bruge kreefter
pa at holde sig ajour fagligt, for vi ser jo en
rivende udvikling i branchen. Kvaliteten skal
helst bevares, og hvis man skal pa kursus i
alt muligt og vide alt om alt, si kan man jo
neesten bruge al sin tid pa ren indsamling

af viden. Det er i hvert fald vigtigt at gore

op med sig sely, om man kan folge med som
revisor, sd man ikke risikerer at slekke pa
kvaliteten — salg eller sammenlagning kan
veere losningen pd at bevare kvaliteten,” siger
Thorbjern Helmo Madsen med seriosi-

tet 1 stemmen.
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Det er vigtigt, man har den
samme arbejdsindstilling og
yder stort set lige meget

Ulemper ved at szlge eller legge
sammen

Da det nok ikke kun er fyldt med
fordele at selge eller legge sig sammen,
sporger vi selvfolgelig ogsd den erfarne
chetkonsulent om ulemperne ved at
selge eller at legge sig sammen med an-
dre revisionsfirmaer. Thorbjern Helmo
Madsen starter med at pointere tabet af
selvstendighed som en stor ulempe ved
salg af firmaet:

”Man mister jo sin selvstendighed — som
oftest har du ikke noget at skulle sige — du
har ingen indflydelse, medmindre du bliver
partner. Og det er scerligt geldende ved de helt
store_firmaer. Der styres det hele centralt fra

med chefer rundt omkring. Nar man er blevet
opkobt, skal man indordne sig de systemer, der
er i firmaet. Og det kan veere sveert, nar man
har haft kert sit eget lob, for sa har man veen-
net sig til at veere egenradig. Det er der mange,
der ikke holder til i mere end et par ar. Og
det er som regel de par dr, de er bundet til det
opkobende firma for at holde pa kunderne,”
fortaller Thorbjorn Helmo Madsen med
alvor 1 stemmen og fortsetter:

”Hvis de har medarbejdere med, bliver medar-
bejderne maske smidt rundt i det nye system,
hvor de passer bedst ind. Derfor har man
heller ikke sine gamle kollegaer at stotte sig op
ad. Mange korer desveerre treet i den losning.”

Efter en kort pause fortsatter Thorbjorn
Helmo Madsen med at remse ulemperne
op ved salg:

”Maske vil kunderne ogsa bare gerne have et
mindre firma fremfor et stort revisionsfirma.
Mange steder bliver der lavet en frafaldsklau-
sul i forhold til de kunder, revisor bringer med
ind i det store firma. Hvis der sa er frafald

af kunder, far man et mindre belob for sin
virksomhed, end det man egentlig skulle
have haft. Det er med til at scette revisor i et
krydspres, for revisor kan ikke gore noget ved
utilfredse kunder, og samtidig mister revisor en
sum _for sin virksomhed.”

Det er tydeligt at hore, at det ikke er
uden ulempe at selge sin virksomhed,
men hvad sd med sammenlaegning af re-
visionsfirmaer — er der mon lige sa store
ulemper her? Det har Thorbjern Helmo
Madsen ogsa et klart svar pa:

"Inden man leegger sig sammen, er det vigtigt
at kende hinanden rigtig godt, sa man er
sikker pd, at man har de samme intentioner
og samme syn pd veesentlige omrader — det er
ligesom et cegteskab — for ellers gar det galt.
Det er nodvendigt med et felles fodslag. Det
er vigtigt, man har den samme arbejdsindstil-
ling og yder stort set lige meget, sa det hele
ikke heenger pa den enkelte. Det er lettere

i de store firmaer, idet man bliver aflonnet
efter tid. Hvis der er for meget uenighed eller
uoverensstemmelser, er man mere sarbar, hvis
man skal skilles ad — det er altid sverere at
komme ud af igen i forhold til et salg — der
skal man blot vente pa, at bindingsperioden
ndr sin slutning,” siger Thorbjern Helmo
Madsen og fortsetter med at fortelle om
ulemperne ved en sammenlagning:

" Ved en sammenlagning har man stadigveek
ansvaret for alle funktioner. Man kommer




ikke ind i et feerdigt system med specialister
til at lose opgaverne. Det positive er dog, at de
har en kollegas skulder at lene sig op ad i ste-
det for at sta helt alene og fordele opgaverne,
sa alt ikke haenger pa én mand/kvinde.”
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Der er mange kunder, der

gerne vil have et lille revisions-
kontor med den ncere kontakt

i fokus

Fremtidens revisor

Thorbjern Helmo Madsen har mange
ars historik indenfor revisionsbran-
chen og har fulgt tendenserne siden
1970’erne.Vi onsker derfor at hore,
hvordan hans bud pa fremtidens revisor
ser ud set 1 lyset af disse tendenser. Efter
en kort tenkepause stemmer Thorbjern
Helmo Madsen i:

”Det er et godt sporgsmal! Da jeg i 1976
tradte ind 1 revisorbranchen og i begyndelsen
af 80’erne var medlem af FRR, sd vi en

klar tendens som i dag — og vi var i FRR
enige om, at enkeltmandsrevisoren var fortid
efterhanden — det var kun et sporgsmal om fa
ar. Men virkeligheden blev jo en anden — der
er stadig rigtig mange enkeltmandsrevisorer!
Rent faktisk korte vi store kampagner i FRR

om, at man skulle sla sig sammen i de forskel-

lige lokalomrader, etablere ER FA-grupper for
at samarbejde og opfordrede til lokalgrupper.
Det gjorde man derfor mange steder i landet.
Vores udmelding fra FRR var: "I kan lige
sa godt ga sammen i stedet for at konkurrere
— sa star I bedre sammen.” Men i dag er der
stadig virksomheder af alle storrelser, og det
tror jeg, at der bliver ved med at veere. Og det

er formentlig fordi, revisorer i de store virksom-

heder treeder ud og starter op stille og roligt
for sig selv. Der er ogsa skattemedarbejdere
og regnskabsmedarbejdere, der starter deres
eget revisionsfirma. Der er mange kunder,
der gerne vil have et lille revisionskontor med
den ncere kontakt i fokus — der, hvor alle
kender alle — det kan folk godt lide, og sa er
de sma revisionsfirmaer jo ogsa billigere. Jeg
tror simpelthen, billedet vil veere det samme
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Selvsteendige

Lad os hjalpes ad ...
med at hjaelpe de selvstaendige

Vi har lokale chefradgivere, der gerne bistar dig og
dine kunder med at fa pension og forsikringer pa plads

fremover. Godkendte enkeltmandsrevisorer vil
der nok ikke veere sa mange af. Men dem, der
er revisorer med fa ansatte, vil stadig veere her.
Monstret vil nogenlunde veere det samme —
dog er det ikke utenkeligt, at de store firmaer
fremover vil veere endnu storre. Men der vil
efter min overbevisning stadig veere mellem-
store og smd. Monstret gentager sig,” slutter
Thorbjorn Helmo Madsen nostalgisk.

Kontakt os pa www.PFS.dk

— eller ring pa 33 93 86 00




Skattesagen

Vurderingen af din skattesag er altid gratis.
Med Torbens mere end 30 ars erfaring med
skattesager og et steerkt team af dedikeret

skattespecialister, star vi klar til at tilbyde dig en
personlig og grundig vurdering, samt professionel
handtering af din sag med skattemyndighederne.

Specialist i skattesager

Med et steerkt team og kontorer
i bade Silkeborg og Arhus.

Vores setup garanterer Torben en direkte Torbens team af skattespecialister sikrer at
involvering i hver enkelt sag, hvilket giver dig  vi kan hdndtere enhver type af tvister med
en helhedsorienteret, specialistradgivning til  skattemyndighederne. Dette geelder 0gsd i
en yderst konkurrencedygtig pris. sager om fiktive fakturaer, fakturafabrikker,
og lignende, hvor Skattemyndighedernes
Hans erfaring med at handtere skattesager, tilgang er der foreligger komplekssvig.
sikrer at vi opndr det bedst mulige resultat i
de sager vi far betroet, samt at vores klienter Du er altid velkommen til at kontakte os.
tillige far handteret alle afledte Vi er tilgeengelige alle dage, hele &ret.
problemstillinger pad optimal vis.

+45 24822484 / tb@skattesagen.com / Borgergade 27, 8600 Silkeborg / Hermodsvej18A, 8230 Abyhgj
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Sma erhvervsdrivende
og foreninger far
lettere ved at oprette
en bankkonto

Kilde: Erhvervsministeriet, em.dk

Folketinget vedtog i december 2024 en lov, der styrker adgangen til en bankkonto.

De seneste ar har mange erhvervsdrivende og foreninger oplevet udfordringer, nar de skulle opret-
te en konto i danske pengeinstitutter. Flere erhvervsdrivende og foreninger har oplevet, at de blev
afvist i pengeinstituttet, nar de ville abne en konto.

Derfor styrker regeringen og et bredt flertal i Folketinget nu adgangen til en basal betalingskonto
med et netop vedtaget lovforslag, der skal ggre hverdagen nemmere og simplere for mindre er-

hvervsdrivende og foreninger.

En basal erhvervskonto er vigtig, fordi det giver erhvervsdrivende og foreninger mulighed for at
indsaette modtagne betalinger, lette administrationen og fa adgang til en NemKonto.

Nar et pengeinstitut modtager en anmodning om at dbne en basal erhvervskonto, skal pengeinsti-
tuttet hurtigst muligt og indenfor 10 dage behandle anmodningen, nar den er fuldt oplyst.

Et pengeinstitut vil i saerlige tilfeelde kunne afvise at oprette en basal erhvervskonto, f.eks. ved mis-
tanke om hvidvask. Der etableres en klagemulighed for virksomhederne og foreningerne til at fa

efterprgvet pengeinstitutternes eventuelle afslag pa en ansggning om en basal erhvervskonto.

Loven er en del af lvaerksaetterpakken.
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Medlemstilbud hos
SMVdanmark

Vidste du, at du som medlem af FDR ogsa er medlem af SMVdanmark
og dermed kan benytte dig af alle SMVdanmarks medlemstilbud?
FDR betaler nemlig dit kontingent.

At veere selvstaendig kraever hardt arbejde, uanset hvilken
branche man er i. Der er altid noget at give sig til, og det
er sveert at have timer nok i dggnet. Derfor ggr SMVdan-
mark deres ypperste for at lette arbejdsbyrden, sa du kan
fokusere pa din virksomhed. Den vigtigste ressource for
selvstaendige er tid, og den skal bruges rigtigt, bade pa
arbejdet og til at holde fri. SMVdanmark arbejder for at
skabe de bedste betingelser for selvsteendige, sa de kan
bruge mere tid pa det, der betyder mest - deres virksom-
hed og deres liv uden for arbejdet.

Nar SMVdanmark taler med politikerne, bliver der lyttet,
fordi de repraesenterer 18.000 sma og mellemstore virk-
somheder, der alle star med udfordringer, som kan lgses
politisk. FDR har et taet samarbejde med SMVdanmark og
dermed gode muligheder for politisk indflydelse denne ve;j.

Hos SMVdanmark kan du blandt andet benytte dig af
folgende medlemstilbud:

Juridisk radgivning i form af en juridisk hotline, hvor du
kan fa rad fra SMVdanmarks juridiske afdeling. Sager,
der kan klares over telefonen, er gratis, og professionel
sagsbehandling tilbydes til konkurrencedygtige priser.

Ubegraenset adgang til juridiske dokumenter indenfor
ansaettelsesret, lejeret, kgberet og mere. | samarbejde
med advokatfirmaet Mazanti-Andersen tilbyder
SMVdanmark en 'Selskabshotline’, der kan besvare
spergsmal indenfor selskabsret. Denne service er seerlig
veerdifuld for revisorer, da det juridiske landskab kan
vaere komplekst og tidskraevende at navigere i alene.

SMVdanmark |

Vejledning i digitalisering og automatisering gennem
samarbejde med forskellige eksperter, sa du kan
effektivisere arbejdsprocesser og reducere tid brugt pa
rutineopgaver.

Whistleblowerordning, der giver dig mulighed for at
opdage og rapportere fejl, forssmmelser og ulovlighe-
der i din virksomhed.

Tilbud om webinarer, netvaerksmgder, kurser og
efteruddannelse i markedsfgring, sociale medier,
annoncering, SEO og Google Ads i samarbejde med fg-
rende leverandgrer som Bigum&Co samt uddannelse i
ejerledelse.

SMVerhvervslan, der er en online portal hvor sunde
virksomheder kan lane penge af andre firmaer, inve-
storer og private, hvilket giver alternative finansierings-
muligheder uden om banken.

Vejledning, nar nye markeder nationalt eller internati-
onalt gnskes udforsket. Du kan fa vejledning om mar-
kedsvalg, markedsfering og omkostninger. Malet er at
udarbejde en handlingsplan for internationalisering.

Pension og forsikring - Pension for Selvsteendige er
stiftet af SMVdanmark og tilbyder optimale pensions-
ordninger og sundhedsforsikringer til selvstaendige,
som ikke kan fas andre steder.

Og mange mange flere medlemstilbud....
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ADVOKATFIRMA

Skatteafdelingen i
TVC Advokatfirma

Det sikre valg uanset sagens
starrelse, kompleksitet eller instans.

Vi har veeret specialister i skatter og

afgifter siden 1988 og har i mange
ar lebende handteret mere end
1.500 skatte- og afgiftssager.

Kontakt os uforpligtende og fa en
gratis vurdering af din skatte- eller
afgiftssag.
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Telefon: +45 7011 0800
Mail: tve@tve.dk




